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.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 
 
 
IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜŘŜǊƻƳ ǾŜŜƭ ƎŜōŜǳǊŘ ōƛƴƴŜƴ .5. Ŝƴ Řƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ǳ 

ŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ .5. ǇǳōƭƛŎŀǝŜ нлмфΦ ²ƛƧ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ǳ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ .5. Ŝƴ ŘŜ 

ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊΦ 5ŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ƛǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ǳ ƭŜŜǎǘ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ 

ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ƳŜǘ .5. Ŝƴ ƻƴȊŜ ōƻǳǿόƪƻǎǘŜƴύŘŀǘŀΦ ¦ ƭŜŜǎǘ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƛƴ ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴŘŀǘŀ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōƻǳǿŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊ Ŝƴ ƘƻŜ ǳ ƘƛŜǊƻǇ ƪǳƴǘ ƛƴπ

ǎǇŜƭŜƴΦ hƻƪ ƭƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ ǳƛǘΣ ŘƛŜ ǳ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ .5. ǘŜŀƳΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ǳ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .5. ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ 

 

 
¢ŜŀƳ .5. 



5Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜ 

ƎŀƴƎΦ Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƛŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴǇŀƪƪŜǘΦ ±ŜŜƭ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ȊƛŜƴ .5. ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ōƻǳǿόƪƻǎǘŜƴύŘŀǘŀΣ ƳŀŀǊ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ 

ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŀŀǊ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ hƴȊŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 

ƳŜǊƪǿŀŀǊŘŜƴΥ ŀŎǘǳŜŜƭΣ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊΣ ƻǇ ƳŀŀǘΣ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘƎŜǊƛŎƘǘ ƳŀƪŜƴ ƻƴȊŜ 

ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴΦ 

IƛŜǊōƛƧ ǾŜǊȊƻǊƎǘ .5. ƘŜǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ōŜƘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘ-Σ ǎŜŎǘƻǊ- ƻŦ ōŜŘǊƛƧŦǎǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 

ōƻǳǿόƪƻǎǘŜƴύŘŀǘŀ Ŝƴ ǎǘŜƭǘ ŘŜȊŜ ŘƛƎƛǘŀŀƭ 

ƎŜŎƻƴƴŜŎǘŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǾŜƛƭƛƎŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜȊŜ 

ƪƭŀƴǘŜƴ Ǿƛŀ ƻƴǎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ hƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ 

ǊƛǎƛŎƻΩǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘ 

ǾƻƻǊŀŦ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎŎƘŀǧŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘŀ ƪǳƴƴŜƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ōŜǘŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƳŀǊƪǘ Ŝƴ ŘŜ ŘǊǳƪ ǘƻǘ ǇǊƻŘǳŎǝŜ ƛƴ 

ŘŜ ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜƛŘ 

ǘƻǘ πŜȄƻǊōƛǘŀƴǘŜ ǇǊƛƧǎǎǝƧƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǇƭƻǇŜƴŘŜ 

ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴΦ 5Ŝ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōƻǳǿŜƴ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǘŀŀǘ ŘŜ 

ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ƭŀŀƎŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊΣ ƘŜǘ 

ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦǎŎƘŀŀǊǎǘŜΦ 

5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ 

ǾŜǊƻƻǊƭƻǾŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻǾŜǊ ǘŜ ƭŜǳƴŜƴΦ DƻŜŘ 

ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊƎŀŀƴŘŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜ ƛǎ 

ǾŜǊŜƛǎǘ ƻƳ ŘŜ ōƻǳǿ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ π

ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ƻǊŘŜǊǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ǿŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ 

ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 

hƻƪ ȊƛŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƪƭŀƴǘǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōŜƘƻŜƊŜΦ !ƭǎ .5. ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻƳ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜ 

ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΤ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ 

ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊ Ŝƴ ƘƻŜ Řƛǘ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǊƻƴŘƻƳ ŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊΦ hƻƪ ƪŀƴ .5. ƻǇ Ƴŀŀǘ ŘŜ 

Řŀǘŀ ŀŦǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ǳǿ ōŜŘǊƛƧŦ ƻŦ ǳǿ ǎƛǘǳŀǝŜΦ ²Ŝ 

ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ȊƛƧ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ǘƻŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ȊƛƧ ŘŜȊŜ ƛƴ Ƙǳƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊŜƴΦ ά5Ŝ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 

ƛǎ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀǘŀōŜƘƻŜƊŜΦϦ 

YƻǊǘƻƳΣ ǿƛƧ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ƛƴƴƻǾŜǊŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ȋƻ ŜŶŎƛšƴǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƛƴ ǘŜ 

ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƎŀŀƴŘŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎΦ !ƭǎ .5. 

ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ Ŝƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻƴǎ ƘƛŜǊƛƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ 

ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ Řŀǘŀ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ŜǊǾŀƴΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ŦǳƴƎŜǊŜƴ ŀƭǎ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ōƛƧ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜǎΦ .5. ƛǎ ŜǊƻǇ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ƻƴȊŜ 

ŜƴƻǊƳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ 

ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ ƛƴ ǳǿ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎΣ 

ȊƻŘŀǘ ǳ ƘƛŜǊƳŜŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴ ŜŶŎƛšƴǘ ƪǳƴǘ 

ǿŜǊƪŜƴΦ ²ŀƴǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ōŀƪ ŀŀƴ ŘŀǘŀΣ ŘŀŀǊ ƘŜŜƊ ǳ 

ƴƛƪǎ ŀŀƴΦ 

 

 

¢ŜŘ tŜŜƪ a{Ŏ awL/{Σ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǾƛǎŜǳǊ ōƛƧ .5. 

.5. 9Ŝƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ōƛƧ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜǎ 



.5. DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

.5.Σ ƻŦ Ǿƻƭǳƛǘ .ǳǊŜŀǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ .ƻǳǿǿŜȊŜƴΣ 
ƪŜƴǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ōŜǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ŘƛŜ ǿŜ ǳ 
ƘƛŜǊ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ōŜƪƴƻǇǘŜ ǾƻǊƳ ǘƻƴŜƴΦ  



!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊŀƴŘ ƘŜŜƊ ǊǳƛƳ мр ƧŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ȊƛƧƴ Ǌƻƭ ŀƭǎ 

ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴŀŘǾƛǎŜǳǊ ōƛƧ {ƳŜŜǘǎ ōƻǳǿƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ ƎŜŜƊ ƘƛƧ ōƻǳǿƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŘǾƛŜǎ ƻǾŜǊ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ 

ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎƪƻǎǘŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ǎƛƴŘǎ ƳŜƛ нлму ǿŜǊƪȊŀŀƳ 

ōƛƧ {ƳŜŜǘǎΦ 5ŀŀǊ ǎǘǊŜǾŜƴ ȊŜ ŜǊƴŀŀǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎ 

ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎǎǇǊƻŘǳŎǘΦ ±ƻƻǊ {ƳŜŜǘǎ ƛǎ .5. ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴŘŀǘŀ Ŝƴ ƛƴŘŜȄŎƛƧŦŜǊǎ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ 

ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎ- Ŝƴ ƛƴƪƻƻǇǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ǊŜƭŀǝŜǎΦ 

.ǊŀƴŘ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƛƴŘŜȄŜǊŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ 

ōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ 

ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ ŘŜ .5. .La ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΣ ŘƛŜ ƘƛƧ ŀŀƴǾǳƭǘ 

ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ŘŀǘŀΦ .ǊŀƴŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜȊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƳ ōŜƎǊƻǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴƴŜƳŜǊǎ ǘŜ 

ǘƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǊŀƳƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ ά5Ŝ .La 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ƛǎ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ 

ǊŀƳƛƴƎǎƳƻŘŜƭΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘƻƻǊ .5. 

ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƎŜǸǇŘŀǘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǘŜ .La 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΦ 5ŜȊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ƎŜŜƊ ƻƻƪ ƘŀƴŘǾŀǘŜƴ 

ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ŜǊǾŀǊŜƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŘƛŜ ŜŜƴƘŜƛŘǎǇǊƛƧȊŜƴ 

ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ǿŜǘŜƴΣέ ǾŜǊǘŜƭǘ .ǊŀƴŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛƎ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ƻƳ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǊŀƳƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇǊƛƧǎǇŜƛƭ ōƛƧ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

άhƴȊŜ ǘŜƪŜƴŀŀǊǎ ƳŀƪŜƴ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ .LaΣ ƘŜǘ ƛǎ 

ŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ƻƴǎ ŀŘǾƛŜǎōǳǊŜŀǳΦ IŜǘ 

ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ǎǘŀǇƧŜ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇƧŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜŜ ǘŜ 

ƴŜƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

ŘŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ 

ŀƭƭŜǎ ōƛƧ ŞŞƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊΣ ŘŜ .5.Σ ŀŦ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎǎƭŀƎΦέ 

ά5Ŝ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ .5. ƛǎ 

ƘŜǘ ŜǾŜƴ ŎƘŜŎƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ǊƻŜǇǘΣ ƘŜǘ 

Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǎǘǳƪƧŜ ŀŘǾƛŜǎ ƴŜǘ ŜǾŜƴ ŀŦέΣ ǾŜǊǘŜƭǘ 

.ǊŀƴŘΦ ά5Ŝ ƛƴŘŜȄ Ǿŀƴ ŘŜ .5. ƛǎ ƛƴ ǾƛƧŦ ƳƛƴǳǘŜƴ 

ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇŜƛƭǎǘƻƪƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ 

ōǳŘƎŜǧŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ .5. aŀǊƪǝƴŘƛŎŀǘƻǊ Ŝƴ ¢ǊŜƴŘǎ ȊƛƧƴ 

ǾƛǎǳŜŜƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ 

ǳƛǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦέ .ƛƧ ōƛƧƴŀ Ŝƭƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ 

Ǿŀƴ .5. ƛƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ǾƻǊƳ Řŀƴ ƻƻƪ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ άLƴ ŘŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎ ŘƛŜ ƛƪ Ƴŀŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊΣ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǘƻŜǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŀŀƴƴŜƳŜǊΣ ƴŜŜƳ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƛƴŘŜȄŎƛƧŦŜǊǎ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ 

ōƛƧƭŀƎŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ŘŜ .5. 

±ƻǊƳŦŀŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ YƻǎǘŜƴƪŜƴƎŜǘŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

Ŝƴ ŀƭǎ ƴŀǎƭŀƎǿŜǊƪΦ .5. ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǎǝǘǳǳǘΦέ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊŀƴŘ Ǿŀƴ {ƳŜŜǘǎ ōƻǳǿƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ 

{ƳŜŜǘǎ ōƻǳǿƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ƳƛŘπ
ŘŜƭƎǊƻƻǘ ŀŘǾƛŜǎōǳǊŜŀǳ Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ƛƴ 
ŘŜ ȊƻǊƎ-Σ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ- Ŝƴ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝŜǎŜŎǘƻǊΦ 

Ϧ5Ŝ ŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ .5. ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǎǘǳƪƧŜ ŀŘǾƛŜǎ ƴŜǘ ŜǾŜƴ ŀŦΦϦ 



.5. ƛƴ /ƛƧŦŜǊǎ 

5Ŝ ƪƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ .5. ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ 
Ǿŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŜƭŜ ƛƴŘŜȄŎƛƧŦŜǊǎ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ Ŝƴ ǘǊŜƴŘǎΦ 

Onze klanten komen uit heel Nederland en zelfs daarbuiten.  De 7 leden van het BDB team staan voor u klaar. De klanten van BDB hebben een voorkeur voor een combinatie 
van inzicht in kostenontwikkelingen van dit moment, maar ook 
inzicht naar de toekomst. De meeste klanten kiezen daarom voor 
een combinatie van structurele en conjuncturele indexcijfers 
inclusief prognosecijfers en trends. 



.5. ¢ǊŜŦȊŜƪŜǊƘŜƛŘǎŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ .5. tǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ 

.5. ōŜǎǘŜŜŘǘ ȊƻǊƎ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 

ƘŀŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘǊŜŦȊŜƪŜǊƘŜƛŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

.5. tǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ 5Ŝ 

ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƛƴŘŜȄŎƛƧŦŜǊǎ όŘŜ .5. 

aŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊǎύΦ ½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘΦ ¦ƛǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ 

ƛƴŘƛŎŀǝŜ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƛƴŘŜȄŎƛƧŦŜǊ Řŀǘ 

ƻǇ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘΦ 

tǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ŘƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊǳƛǘ ƪƛƧƪŜƴ ƭŀǘŜƴ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜǊŜ ǾŀǊƛŀǝŜ Ŝƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ȊƛŜƴΦ bŀŀǊƳŀǘŜ ŘŜ ǝƧŘ 

ǾƻǊŘŜǊǘ ǘƻƴŜƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎŜǊ 

ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƛƴŘŜȄŎƛƧŦŜǊΦ YƻǊǘ Ǿŀƴ 

ǘŜǾƻǊŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊ Ŝƴ 

ƘŜǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 

ƳƛƴƛƳŀŀƭΦ 

5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜŦȊŜƪŜǊƘŜƛŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 

ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ǘŜƴ 

ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƛƴŘŜȄŎƛƧŦŜǊǎ 

ōŜǇŀŀƭŘΦ IƛŜǊǳƛǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƘƻŜ ƎƻŜŘ 

ŘŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊǎ 

ǾƻƻǊǎǇŜƭƭŜƴΦ 

5Ŝ ǘǊŜŦȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊ ȊŜƭŦΦ ²ŀǘ ǿŜ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ 

ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊ ǾƻƻǊ ƳŀŀƴŘ ·-мΣ ƻƊŜǿŜƭ ŘŜ 

ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊΣ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ 

ǾŜǊǘƻƻƴǘΦ ±ƻƻǊ ƳŀŀƴŘ ·-мнΣ Řǳǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ 

ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊΣ ƪŀƴ ŘŜȊŜ 

ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƎǊƻǘŜǊ ȊƛƧƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǇ Řŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ƎǊƻǘŜǊ ƛǎΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ǳƛǘ ǘŜ 

ȊŜǧŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊǎ ƪŀƴ ŘŜ 

ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΦ ¢ǿŀŀƭŦ ǇǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ 

ǾƻƻǊ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜȊŜǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ 

ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘ ό·-м ǘƻǘ Ŝƴ 

ƳŜǘ ·-мнύ ǾƻƻǊ ŘŜ .5. wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ 

9ŜƴƎŜȊƛƴƎǎǿƻƴƛƴƎŜƴ bƛŜǳǿōƻǳǿ Ŝƴ 

YŀƴǘƻƻǊƎŜōƻǳǿŜƴ bƛŜǳǿōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭƭŜƴ Ŝƴ 

ƎǊŀŬŜƪŜƴΦ 

¢ŀōŜƭ Ŝƴ ƎǊŀŬŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŜŦȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ .5. tǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ǾƻƻǊ 9ŜƴƎŜȊƛƴƎǎǿƻƴƛƴƎŜƴ bƛŜǳǿōƻǳǿ  

¢ŀōŜƭ Ŝƴ ƎǊŀŬŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŜŦȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ .5. tǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ǾƻƻǊ YŀƴǘƻƻǊƎŜōƻǳǿŜƴ bƛŜǳǿōƻǳǿ  



.5. 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ 

.5. a!!b5- 9b twhDbh{9/LWC9w{ 

5Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻƳǾŀǘ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇǊƛƧǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜƪƻǎǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ǾǊŀŀƎΦ aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ Řƛǘ ƛǎ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎΦ 5Ŝ .5. aŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊǎ ƎŜǾŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ 

ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƭƻƴŜƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ 

ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 5Ŝ .5. tǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭŜƴ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

 

.5. a!wY¢Lb5L/!¢hw 9b ¢w9b5{ 

5Ŝ .5. aŀǊƪǝƴŘƛŎŀǘƻǊ Ŝƴ .5. ¢ǊŜƴŘǎ ƎŜǾŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘǾǊŀŀƎ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ƎŜƭƛƧƪ ōƭƛƧƊΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŜƭŜ 

ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ƻƊŜǿŜƭ ŘŜ ƳŀǊƪǘǿŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ .5. aŀǊƪǝƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ 

ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŜŘŜƴ Ŝƴ .5. ¢ǊŜƴŘǎ ƎŜŜƊ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘǿŜǊƪƛƴƎΦ .5. ¢ǊŜƴŘǎ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ .5. 

aŀǊƪǝƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ όōƻǳǿύŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 

5Ŝ .5. aŀǊƪǝƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ .5. aŀŀƴŘŎƛƧŦŜǊǎ Ŝƴ 

.5. ¢ǊŜƴŘǎ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ .5. tǊƻƎƴƻǎŜŎƛƧŦŜǊǎΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ 

ƭƻǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ŀŦǎǇƛŜƎŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ 

ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

.5. twhW9/¢Lb59·  

5Ŝ ǇǊƻƧŜŎǝƴŘŜȄ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴŘŜȄŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƛǎ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ǳǿ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

IƛŜǊƳŜŜ ŘƻŜǘ ŘŜȊŜ ƛƴŘŜȄŜǊƛƴƎ ǊŜŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘ Ŝƴ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŝƴ 

ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ 

 

.5. wL{L/h Lb5L/!¢L9 ah59[ 

IŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ƳƻŘŜƭ ƎŜŜƊ ƻǇ {ǘŀōǳ-ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƴƛǾŜŀǳ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƭƻƻƴ- Ŝƴ 

ǇǊƛƧǎǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƻǇǇǊƻŎŜǎ ŜƴκƻŦ ǘŜǊ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǊƛǎƛŎƻϥǎΦ  

 

.5. .La .L.[Lh¢I99Y 

9Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ƳŜǘ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ Řŀǘŀ ƻǇ ŀōǎǘǊŀŎǘ Ŝƴ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘ 

ƴƛǾŜŀǳ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ǝƧŘ Ŝƴ ƎŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ р5 .La ǇǊƻŎŜǎΦ  

 

.5. ±hwaC!/¢hw9b ϧ Yh{¢9bY9bD9¢![[9b 

±ƻǊƳ- Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊƛŜƪŜ ƻōƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿǘȅǇŜǎ ŘƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ 

ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΦ 



.5. IŜǊƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƛƴŘŜȄŎƛƧŦŜǊǎ 

5Ŝ wƛƧƪǎƻǾŜǊƘŜƛŘ ƛǎ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ƻƳ ƛƴ Ƨǳƭƛ нлнл ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŜƛǎŜƴ ǘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ŘŜ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .9bD-ŜƛǎŜƴΦ .9bD ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ .ƛƧƴŀ 9ƴŜǊƎƛŜ 

bŜǳǘǊŀƭŜ DŜōƻǳǿŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǘǎǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘǳǎŘŀƴƛƎŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻǇ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜōŜƎǊƻǝƴƎŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƎŀƴƎōŀǊŜ ōƻǳǿƳŜǘƘƻŘƛŜƪŜƴ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎŜƛǎŜƴΦ .5. ƘŜŜƊ 

ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƘƛŜǊƻǇ ǘŜ ŀƴǝŎƛǇŜǊŜƴΦ Lƴ ŀǇǊƛƭ 

нлмн ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜōŜƎǊƻǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ƘŜǊƛƧƪǘ Ŝƴ ŘŜ 

ƛƴŘŜȄŜƴ ƻǇ млл ƎŜȊŜǘΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ōŜƎǊƻǝƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ 

ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘΣ ȊƻŘŀǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŀǎƛǎƧŀŀǊ Ƨǳƭƛ нлнл Ґ млл ǿƻǊŘǘ 

ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ  



wƛŎƻ ±ƛǎǎŜǊ ƛǎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ōƛƧ {{IϧΦ IƛƧ ƛǎ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎōŜƎǊƻǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ όǎǘǳŘŜƴǘŜƴύ

ǿƻƴƛƴƎŎƻƳǇƭŜȄŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ 

ŀƭƭŜǎ ƛƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴōŜƘŜŜǊΣ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎΦ IŜǘ ƛǎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ Řƛǘ ŜŶŎƛšƴǘ ƎŜōŜǳǊǘΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎƭƛƳ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ 

ōǳƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΣ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ƘŜǘ Řŀƪ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ 

ƳŜǘ ƎŜǾŜƭƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ŜǊ ŞŞƴ ǎǘŜƛƎŜǊ 

ƴƻŘƛƎ ǿŀǘ ǎŎƘŜŜƭǘ ƛƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΦ 

±ƛǎǎŜǊ ƳŜǊƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŘǊǳƪƪŜ ǝƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 

ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊΥ άLŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘǊǳƪΣ ƘŜǘ 

ŘǳǳǊǘ ƭŀƴƎŜǊ ǾƻƻǊŘŀǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǊŜŀƎŜǊŜƴΦέ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ 

ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ǿƛŜ ŘŜ {{Iϧ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪǘΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ŘƛŜ ŘŜ {{Iϧ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘƴŜƳŜǊǎΣ 

ŜǊǾŀŀǊǘ ƘƛƧ ǿŜƛƴƛƎ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜǊƪǘ ŘŜ 

{{Iϧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǾŀǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜǎ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ 

5Ŝ {{Iϧ ƘŜŜƊŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ǾŀǎǘŜ ǇǊƛƧǎŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ǿƛŜ ȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 

ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘΦ 9Ŝƴǎ ƛƴ ŘŜ о ǘƻǘ р ƧŀŀǊ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ƘŜǊȊƛŜƴ ƻƳ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƧȊŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 

ά±ƻƻǊƘŜŜƴ ǿŀǎ ŜǊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƛƴŘŜȄŜǊƛƴƎΦ {ƻƳƳƛƎŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 

ƛƴŘŜȄ ƳŜŜΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ōŜǎǘŀŀǘ ŘƛŜ ǳƛǘΚ Lǎ ŘŜȊŜ ǿŜƭ 

ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪΚέ ƭŜƎǘ ±ƛǎǎŜǊ ǳƛǘΦ άIŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴŘŜȄ Ǿŀƴ ŘŜ .5. ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƴǳ ŜŜƴ 

ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎΦ ά9Ǌ ƛǎ 

ƎŜŜƴ ƎŜŘƻŜ ƳŜŜǊΦ ½ƻ ǿŜǘŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ŘŜ ǘŀǊƛŜǾŜƴ 

ƳŀǊƪǘŎƻƴŦƻǊƳ ȊƛƧƴΣ ȊŜ ȊƛƧƴ ǘŜ ǘƻŜǘǎŜƴΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎƛƴŘŜȄ ŘƛŜ ǿƛƧ ŀŦƴŜƳŜƴ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎǇƭƛǘǎǘ 

ƴŀŀǊ ōǊŀƴŎƘŜΦ {ŎƘƻƻƴƳŀŀƪǿŜǊƪΣ ƎǊƻŜƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ 

Ŝƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 

Řǳǎ ŬƧƴ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎƛƴŘŜȄ ǳƛǘƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ƛǎΦ 

5ŜȊŜ ƛƴŘŜȄŜƴ ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜŜƭŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘΦέ ±ƛǎǎŜǊ ƳŜǊƪǘ ƻǇ Řŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ 

ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǾǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ άaŜǘ ŘŜ ƛƴŘŜȄ Ǿŀƴ ŘŜ .5. ǿŜǘŜƴ ǿƛƧ 

Řŀǘ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǘŜƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ 

ǿƛŜ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƳŀǊƪǘŎƻƴŦƻǊƳ 

ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘΦέ 9ƴ Řŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΥ 

ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ƳŀǊƪǘŎƻƴŦƻǊƳ Şƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ 

ǿŜǊƪŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾƻƻǊƻǇ ǎǘŀŀǘΦ 9ŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

5Ŝ ƎƻŜŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ȋŀƭ 

ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ōƭƛƧǾŜƴΦ 9Şƴ ǘǊŜƴŘ 

ŘƛŜ ±ƛǎǎŜǊ ƻǇǾŀƭǘ ƛǎ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ ά5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 

ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊΦ 5Ŝ {{Iϧ ƘŜŜƊƳŜǘ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ bƛƧƳŜƎŜƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ƻƳ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜƴ /hн-ƴŜǳǘǊŀŀƭ ƳŀƪŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƛǎƻƭŀǝŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΣ ƻƳŘŀǘ 

ŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǾŜŜƭ 

ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŜŜƴ Ǌƻƭ 

ǎǇŜƭŜƴΦέ IŜǘ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƭƛƳ 

ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΥ ά!ƭƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ȊƛƧƴ 

ƘƛŜǊōƛƧ ƴƻŘƛƎΦ .ŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǳƛǘ 

ƪƛƧƪŜƴΦέ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ wƛŎƻ ±ƛǎǎŜǊ Ǿŀƴ {{Iϧ 

ϦaŜǘ ŘŜ ƛƴŘŜȄ Ǿŀƴ .5. ǿŜǘŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ  
¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǘŜƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ǿƛŜ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƳŀǊƪǘŎƻƴŦƻǊƳ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘΦϦ 

{{Iϧ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǝŜ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ Ŝƴ 
bƛƧƳŜƎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘ ƻǇ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ 
ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎΦ 



9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ .5.ϥǎ ¢ŜŘ tŜŜƪ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ōƛƧ .5. ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ¢ŜŘ tŜŜƪ ŀŀƴ ǳ ǾƻƻǊΦ 

±ƻƻǊ ǾŜƭŜƴ Ȋŀƭ ƘƛƧ ŀƭ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƎŜȊƛŎƘǘ ȊƛƧƴΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ǿŜǊƪǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ 

ǾƻƻǊ .5.Φ aŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ .5. Ŝƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ¢ŜŘ 

ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ {ƛƴŘǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ¢ŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǾƛǎŜǳǊ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘΦ  

²ŀǘ ƛǎ ƧŜ Ǌƻƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ .5. ǘŜŀƳΚ  

άLƪ ōŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ Lƪ ǾƻƻǊȊƛŜ ƪƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ŘƛŜ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ Ƙǳƴ ǾǊŀŀƎΦ aƛƧƴ Ǌƻƭ ƛǎ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊǇ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘǾǊŀŀƎ 

Ŝƴ ŘŀŀǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŘƻŜ ƛƪ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊ ŀŀƴ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧŦ ƛƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀǊǝƪŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜŜŦ ƛƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎΦ 

²ŀǘ ƻƻƪ ōƛƧ ƳƛƧƴ Ǌƻƭ ƘƻƻǊǘ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴƛǝšǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .5. ǘŜŀƳΦ Lƪ ōŜƴ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ .5. ǘŜŀƳΦ Lƪ ǿŜǊƪ ŀƭ ǾŀƴŀŦ нллн ōƛƧ .5.Φ Lƪ ōŜƴ 

ǘƻŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀƭǎ ƧǳƴƛƻǊ Ŝƴ ōŜƴ ŘƻƻǊƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ ǿŀǘ ƛƪ ƴǳ ŘƻŜΦέ  

²ŀǘ ȊƛŜ ƧƛƧ ŀƭǎ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ .5. ǘƻŜƴ ƧŜ ōŜƎƻƴ Ŝƴ .5. ƴǳΚ  

 ά¢ƻŜƴ ƛƪ ōŜƎƻƴ ǿŀǎ .5. ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ Ǿŀƴ ǊŜŜƪǎŜƴΦ 5ŜǎǝƧŘǎ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ǿŜ мс 

ƛƴŘŜȄǊŜŜƪǎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘΦ 5Ŝ ƪƭŀƴǘ ƪƻƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ƪƛŜȊŜƴΦ CŜƛǘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ Řǳǎ 

ƎŜŜƴ ǾǊŀŀƎƎŜǎǘǳǳǊŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴōƻŘƎŜǎǘǳǳǊŘŜΦ bǳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴŘŀǘŀ ŘƛŜ ƧŜ ƳŀŀǊ ƪǳƴǘ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ 5ǳǎ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ŜƭƪŜ 

ƪƭŀƴǘǾǊŀŀƎ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧ ȊƛƧƴ Řǳǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ǿŜ 

ƭŜǾŜǊŜƴ Řŀǘŀ ŘƛŜ ƛǎ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪƭŀƴǘ 

ƎƻŜŘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƳŜŜ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 5ŀǘ 

ȊƛŜ ƧŜ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƻƴǎ Ƴƻǧƻ ΨǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪΣ ŎƻƳǇƭŜŜǘ Ŝƴ ƻǇ ƳŀŀǘΩΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ōŜƎƻƴ 

ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŀƭ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ ǘƻŜƴ ŀƭ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ 

ƪƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ǿƻƻǊŘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƻŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ƪƭŀƴǘŜƴ ƛƴ ƻƴǎ 

ƪŀŀǊǘŜƴōŀƪƧŜΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƛǎ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƪŀŀǊǘŜƴōŀƪ ƘǳƎŜΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ōŜƎƻƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ǘŜŀƳ ƻƻƪ ƪƭŜƛƴΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ȊƛŜ ƧŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦέ  

²ŀŀǊ ȊƻǳŘŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ƧŜ ǾŀƪŜǊ ǾƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƭƭŜƴΚ  

άYƭŀƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ .5. ǾŀƪŜǊ ōŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ǿŀŀǊ Ƙǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴ ŘŜ 

ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊǘƻŜ ƎŀŀǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ōƻǊƎƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ Řŀǘŀ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎΦ ±ŀƴǳƛǘ 

ƪƻǎǘŜƴǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƛǎ Řŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƪƻǎǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪƻǎǘ ǾŜŜƭ ǝƧŘ Ŝƴ ƎŜƭŘΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ 

Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊǊŀƴƎ Ŝƴ Řŀƴ ȊƛŜ ƧŜ Řŀǘ ƪƻǎǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŎǘǳŜŜƭ ƛǎΦέ  

²ŀŀǊ ƭƛƎǘ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛƴ ƧŜ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ .5.Κ  

ά5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǾƻƻǊ .5. ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ƪƭŀƴǘŜƴ ǘƻŜ ƛǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ Ŝƴ 

ƪƻǎǘŜƴŜŶŎƛšƴǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘΦ hƴȊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƳƻŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŜƛǎŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ млл҈ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘΣ ƘŜǘ ƳƻŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ŘŜ 

ƪƭŀƴǘ ƘŜŜƊ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ȊŜ ƪǊƛƧƎǘΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǘ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǳǿŜƴΦ IŜǘ 

ƳƻƻƛǎǘŜ ƛǎ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ .5. ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘΦ aƛƧƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǎƭǳƛǘ ŘŀŀǊ ŜǊƎ ōƛƧ ŀŀƴ Ŝƴ ƛǎ ƻƳ ƪƭŀƴǘŜƴ ǘŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǾǊŀƎŜƴΦ aƛƧƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴ ƪƭŀƴǘŜƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦέ  



5Ŝ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōƻǳǿŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

5Ŝ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƳŀǊƪǘ Ŝƴ ŘŜ ŘǊǳƪ ǘƻǘ ǇǊƻŘǳŎǝŜ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊ 

ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘŜ ǇǊƛƧǎǎǝƧƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƻǇƭƻǇŜƴŘŜ ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴΦ 5ŀŀǊ ƪƻƳǘ ƴǳ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴΦ 5Ŝ 

ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōƻǳǿŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪΦ 

5Ŝ ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜƘƻǊŜƴŘŜ ōƻǳǿŜŎƻƴƻƳƛŜ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ 

ǘŜƴŘŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƻǇ ƎŜǇŀǎǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛƴ ǝƧŘΣ 

ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘƛŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘΦ 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 

ōŜŜƭŘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ πŜȄǇŀƴǎƛŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ 

ǊŜŎŜǎǎƛŜΦ 

5ƛǘ ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘ Ƴƻƻƛ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ /.{ /ƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊƪƭƻƪ 

ŘƛŜ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜǊǝŜƴ πŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ ±ƛƧŦ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ƛƴ ŘŜ 

ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ǊŜŎŜǎǎƛŜΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƛ ƭƛƎǘ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƭŀƴƎƧŀǊƛƎŜ 

ǘǊŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƴŜŜƳǘ ŀŦΦ ¢ǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊǝŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾŜǊƪŜǊŜƴ ȊŜƭŦǎ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜΦ 

Lƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƳŀǊƪǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ǘŜƴŘŜƴǎŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ƭƛƎǘ 

ŘŜ ƎǊƻŜƛ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƭŀƴƎƧŀǊƛƎŜ ǘǊŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƴŜŜƳǘ ŀŦΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ȊƻǿŜƭ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ 

ƴƛŜǳǿōƻǳǿǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƪŜƴǘ 

ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƎǊƻŜƛΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƘŜŜƊ ŀƭǎ 

ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 

5Ŝ ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎǘŜƎŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƳŜǘ тΣр Ŝƴ уΣр ǇǊƻŎŜƴǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ƛǎ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ Řƛǘ 

ƳƻƳŜƴǘ Ȋƻ ƘƻƻƎΣ Řŀǘ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǇǊƛƧǎǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 

ƳƛǎƭǳƪƪŜƴΣ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ǳƛǘƎŜƪƭŜŘŜ ǾƻǊƳ ƻŦ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ 

ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 5Ŝ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ōƻǳǿǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿƭŀƪǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŀŦΣ 

ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ǾǊŀŀƎΦ 5Ŝ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

ōŜǊŜƛƪǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

hǾŜǊ нлмф ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ǎǝƧƎŜƴΣ 

ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ƳŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ нΣс ǇǊƻŎŜƴǘΦ 5ŜȊŜ 

ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ όƪƻǎǘǇǊƛƧǎύ Ŝƴ ƴƛŜǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 

ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

όƳŀǊƪǘǿŜǊƪƛƴƎύΦ Lƴ нлнл Ȋŀƭ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ƪŀƴǘŜƭǇǳƴǘ ƪƻƳŜƴΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴƴƛǾŜŀǳ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ŘŀƭŜƴΦ 5ƛǘ ǿƛƭ 

ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ōƻǳǿǇǊƛƧȊŜƴ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ 

ǎǘŀŀƴΦ ¢ƻǘ нлнм Ȋŀƭ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōƻǳǿŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴ ŜŜƴ 

ǇǊƛƧǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƘƻƻƎŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊ ǾŜǊƪŜǊŜƴΦ ҔҔҔ 



 5Ŝ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

ŘŜ ōƻǾŜƴǘƻƻƴ ǾƻŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƭƻƴŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 5Ŝ ŀŀǊŘ 

Ŝƴ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻōƧŜŎǘΣ ŘŜ ǾƻǊƳΣ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎΣ ŘŜ 

ōƻǳǿƳŜǘƘƻŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŀǝŜ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōŜǇŀƭŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƻƧŜŎǘǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ȊƛƧƴ 

ȊƻŘƻŜƴŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ πōŜƭŀƴƎ ŘŜ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 

¦ƛǘ ƻƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƪƻǎǘŜƴŘŀǘŀ ōƭƛƧƪǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ 

ŀǊōŜƛŘǎǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōƻǳǿ ǊŜƭŀǝŜŦ ƘƻƻƎ ƛǎ ǘŜƴ 

ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧƊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ǾŜǊŘŜǊ πǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀǊōŜƛŘǎǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŜƛǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴƴƻǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōƻǳǿπƳŜǘƘƻŘŜǎ 

Ȋŀƭ ŘŜ ōƻǳǿƪƻǎǘŜƴ ŘƻŜƴ πǾŜǊƭŀƎŜƴΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ƳŜǘŀƭŜƴΣ ƴƻƴ-ŦŜǊǊƻƳŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ƻƭƛŜ 

ƪŜƴƴŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 

ƘŜŜƴ Řŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ȊŀƴŘΣ ƪƭŜƛ Ŝƴ 

ƎǊƛƴŘΦ 5Ŝ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǇŀƭŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀǘŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ 

ƪƻǎǘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǎōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ȋŀƭ 

ƛƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƳŀǘŜ ŘŜ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ŜŜƴ Ǌƻƭ Ǝŀŀƴ 

ǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ŘǊǳƪ ƻǇ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦƎŜōǊǳƛƪ ƴŜŜƳǘ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜ ŘƻƻǊ 

ǿŜƭǾŀŀǊǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎƎǊƻŜƛΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ 

ǎŎƘŀŀǊǎŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǇǊƛƧȊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǎǝƧƎŜƴΦ IŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ ŘŜ 

ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǇǊƛƧǎǎǝƧƎƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊ ƪŀƴ ȊƛŎƘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƻƻǊƭƻǾŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻǾŜǊ ǘŜ ƭŜǳƴŜƴΦ 

IƛƧ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ 

ƭŀŀƎŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊΣ ƘŜǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ Ŝƴ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘǎǘƻŦǎŎƘŀŀǊǎǘŜΦ DƻŜŘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊƎŀŀƴŘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝŜ ƛǎ ǾŜǊŜƛǎǘ ƻƳ ŘŜ ōƻǳǿ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ƻǊŘŜǊǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ǿŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜ 

ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ƛǎ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊŜ ǾƻǊƳ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƻǇ 

ǿǿǿΦŎƻōƻǳǿΦƴƭΦ 


